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£

Strategia Rozwoju Gminy Troszyn powstata w odpowiedzi na zmieniajace sie
procesy spoteczno-gospodarcze, przestrzenne i srodowiskowe na poziomie lokalnym,

ponadlokalnym oraz krajowym.

Zrownowazony rozwoj stanowi jeden z najwazniejszych elementow, do jakiego
Gmina Troszyn dazy¢ bedzie w przysztosci. Strategia rozwoju ma za zadanie
eliminowac istniejace bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow. Dokument
powstat we wspdtpracy z wiadzami lokalnymi, z zachowaniem zasady partycypacji
spotecznej, gdzie spotecznos¢ lokalna miata decydujacy wptyw na wspottworzenie
dokumentu. W procesie realizacji, podjeto szereg dziatan majacych na celu wtaczenie
mieszkancédw gminy w kreowanie Strategii, przez co dany obraz Gminy jest spéjnym
spojrzeniem zarobwno wtadz lokalnych na proces rozwoju, jak rbwniez zaangazowanej

spotecznosci lokalnej.

W proces tworzenia Strategii Gminy Troszyn zaangazowanych zostato
90 mieszkancéw bioracych udziat w badaniu ankietowym oraz uczestnicy warsztatéw
strategicznych, tj. przedstawiciele organizacji pozarzadowych, jednostek
pomocniczych Gminy, sottysi, pracownicy, jednostki samorzadu terytorialnego,
przedstawiciele sportu, kultury, ochrony zdrowia, oswiaty oraz wszyscy zaangazowani

mieszkancy.

Catosciowa koncepcje tworzy ponizsza Strategia Rozwoju Gminy Troszyn do

2030 roku.
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1. Jak powstata Strategia?

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia szczegotowego trybu
i harmonogramu opracowania oraz konsultacji projektu Strategii
Rozwoju Gminy Troszyn do 2030 roku

Zebranie danych do czesci diagnostycznej Strategii

Przeprowadzenie procesu konsultacji spotecznych
z mieszkancami oraz pracownikami Gminy Troszyn

Przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
oraz przestrzennej gminy Troszyn

Przygotowanie wnioskow z diagnozy strategicznej oraz
obszarow strategicznej interwencji

Okreslenie kierunkow rozwoju Cminy

Okreslenie propozycji ustalen oraz rekomendacji wynikajacych
z ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie wraz
z proponowana struktura modelu przestrzenno-funkcjonalnego

Opracowanie monitoringu i ewaluacji Strategii oraz ram
finansowych wraz ze zrodtami finansowania

Wytozenie projektu Strategii Rozwoju Gminy Troszyn
do konsultacji spotecznych

Opracowanie oraz publikacja sprawozdania
z przebiegu wynikow konsultacji spotecznych

Opiniowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Troszyn
przez Zarzad Wojewodztwa

Podjecie uchwaty dot. Strategii Rozwoju Gminy Troszyn
do 2030 roku
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej'

Zgodnie z nowelizacjg ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym?,
nieodtagcznym elementem Strategii Rozwoju Gminy sg wnioski ze sporzadzonej
diagnozy strategicznej. Wnioski zostaty opracowane na podstawie zebranych danych
statystycznych, danych przestrzennych oraz przeprowadzonych badan ankietowych
i warsztatéw strategicznych. Wytonione wnioski tworza podstawe do opracowania
czesci operacyjnej strategii rozwoju.

Wispieranie aktywnosci
0s6b starszych poprzez

funkcjonujacy w Gminie
Klub Seniora+

Niekorzystne wskazniki
demograficzne, w tym
ujemna wartosc przyrostu
naturalnego i salda migracji

Rolniczy charakter

Gminy Dobra jakos¢

powietrza Brak atrakcyjnych form

spedzania czasu dla
Uklad osadniczy mieszkancow, zwlaszcza
skoncentrowany wzdtuz miodziezy
gléwnych ciagow
komunikacyjnych \ /

Niewystarczajaca dostepnosc Whioski Najczestsze przyczyny trudne]

do infrastruktury technicznej, — z diagnozy —_— DI E T st

SInosci sieci . . bezrobocie, niepelnosprawnosé
W sz€zegoinoscl siect strategicznej oraz dtugotrwata choroba

kanalizacyjnej oraz gazowej \
/ WwWzrost udzialu

Brak obszarow ludnosci w wieku
chronionych na

terenie Gminy poprodukcyjnym
Wskaznik bezrobocia na O_be.cnoéc‘ ot_)szaréw
terenie Gminy przyjmuje Peryferyjne polozenie silnie zagrozonych
jedne z najnizszych wartosci Gminy wzgledem susza na terenie Gminy

w powiecie aglomeracji warszawskiej

! We wnioskach z diagnozy strategicznej zaprezentowano najwazniejsze zatozenia oraz informacje z punktu widzenia rozwoju
Gminy. Dopetnienie stanowi stworzona na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Troszyn — diagnoza strategiczna.

? Zostata znowelizowana w zwigzku z ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych
ustaw.
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3. Analiza SWOT - Mocne strony (strengths)

Analiza SWOT to kom pIeksowa Wewnetrzne czynniki pozytywne - to przede

wszystkim to, co wyréznia Gming na tle innych.

Sa to te dziedziny dzialalno$ci, ktére tworzg

metoda stuzgca badaniu otoczenia
potencjal i pozytywny wizerunek Gminy.

Gminy oraz analiza jej wewnetrznych
Stabe strony (weaknesses) /-)/

uwarunkowan. Prowadzona jest

Wewnetrzne czynniki negatywne - to te aspekty

w uktadzie czterech grup czynnikéw funkcjonowania, ktére ograniczaja sprawnos¢ i moga
blokowaé rozwéj Gminy.

wyodrebnionych na podstawie analizy

zjawisk podzielonych na zewnetrzne Szanse (opportunities)

-~ Zewngtrzne czynniki pozytywne - to wszystkie
oraz wewnetrzne czynniki. e o
wydarzenia i procesy w otoczeniu, ktére tworzg
sprzyjajace dla Gminy sytuacje. Sg to takie kierunki
Analiza SWOT to analiza sit dziatalnosci, ktore moga przyniesS¢ w przysztosci

pozytywne, rozwojowe spolecznie efekty.

i stabosci na tle otoczenia, badanego
. o Zagrozenia (threats)
przez pryzmat szans izagrozen, jakie

Zewnetrzne czynniki negatywne - to zbiér

moga miec istotny wptyw na przebieg mozliwych sytuacji i procesow, ktére moga
tworzy¢ niekorzystne dla Gminy warunki
procesow rozwojowych. rozwoju w jej otoczeniu.

W gminie Troszyn wyodrebniono stabe oraz mocne strony jednostki samorzadu
terytorialnego jako czynniki wewnetrzne, na ktére Gmina ma bezposredni wptyw oraz
czynniki zewnetrzne, czyli szanse i zagrozenia, ktére w dtuzszej perspektywie czasu
moga znaczaco oddziatywal na rozwoj Gminy, jednak wtadze lokalne nie maja nad

nimi bezposredniej kontroli.

Analiza SWOT stuzy podsumowaniu oraz zhierarchizowaniu ww. wnioskow
z diagnozy strategicznej, ukazaniu najwazniejszych pozytywnych oraz negatywnych
uwarunkowan Gminy, wyrdzniajacych ja na tle innych jednostek samorzadu
terytorialnego. Stworzona analiza SWOT ukazuje réwniez wyniki przeprowadzonych
w procesie tworzenia Strategii Rozwoju Gminy - konsultacji spotecznych

z mieszkancami Gminy.
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MOCNE STRONY

Stopniowo malejacy wskaznik bezrobocia.

Bardzo dobra jakos$¢ powietrza, ktorego
przyczyna jest brak ucigzliwego przemystu

na terenie Gminy.
Bardzo dobry stan srodowiska.

Sprawnie dziatajace liczne organizacje
pozarzadowe, Swiadczace ustugi z zakresu

pomocy spotecznej i kultury.

Stopniowy wzrost zasobdw mieszkaniowych

w Gminie.

Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug
edukacyjnych, co potwierdzaja relatywnie

wysokie wyniki egzaminow.

Wysoka jakosc¢ ustug w instytucjach

publicznych.

Relatywnie dobry dostep do ustug i handlu.

Relatywnie zadowalajacy dostep do

przedszkoli i ztobkdw na terenie Gminy.

Dobry stan i dostep do obiektow sportowo-

rekreacyjnych.

StABE STRONY

Peryferyjne potozenie Gminy wzgledem

aglomeracji warszawskiej.
Staba dostepnos¢ komunikacyjna Gminy.

Brak obszarow chronionych na obszarze

Gminy.

Niewystarczajgca dostepnos¢ do
infrastruktury technicznej, w szczegélnosci

sieci kanalizacyjnej oraz gazowe;j.
Rolniczy charakter Gminy.
Niewielka powierzchnia lasow.

Niekorzystne wskazniki demograficzne,
w tym ujemna wartosc¢ przyrostu

naturalnego i salda migracji.

Brak atrakcyjnych form spedzania czasu
wolnego dla mieszkancéw, zwtaszcza dla

mtodziezy.
Starzejace sie spoteczenstwo.

Niedostosowanie kwalifikacji
i umiejetnosci lokalnej spotecznosci do

potrzeb na lokalnym rynku pracy.
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Zadowalajaca oferta spedzania czasu

wolnego dla senioréw.

Relatywnie dobry stan drég i infrastruktury

towarzyszacej.

Obecnosc estetycznych przestrzeni

publicznych.

Niewystarczajaca liczba miejsc pracy
zatrudniajacych wiekszg ilos¢

pracownikéw.

Brak perspektyw dla dalszego rozwoju

zawodowego na terenie Gminy.

Niekorzystne warunki dla rozwoju

przedsiebiorczosci.

Ograniczony dostep do specjalistycznej

opieki zdrowotnej i rehabilitacyjnej.

Ograniczony dostep do komunikacji

publicznej.

Niedostateczny dostep do bazy

noclegowej i gastronomiczne;.
Niska atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy.
Niezadowalajaca oferta kulturalna.

Niedostateczna aktywnos¢ spoteczna

mieszkancow.

Brak posterunku policji na terenie Gminy
co wptywa na poczucie bezpieczenstwa

mieszkancow.

Obecnos¢ obszaréw silnie zagrozonych

suszg na terenie Gminy.
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Budowanie sieci wspotpracy, zaréwno

zewnetrznych, jak i wewnetrznych na
poziomie sgsiadujacych gmin, powiatu oraz

wojewodztwa.

Wozrost znaczenia ogdlnokrajowego trendu
na bycie ,eko” zwiekszajacego potencjat dla

rozwoju rolnictwa ekologicznego.

Zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania
dofinansowan zwigzanych
z funkcjonowaniem ochrony zdrowia oraz

rozwojem placéwek edukacyjnych.

Aktywizacja mieszkancoéw regionu, poprzez
rozwdj wolontariatu oraz pomocy

sgsiedzkiej.

Rozwdj ustug swiadczonych droga

elektroniczna.

10

Wystepujace bariery architektoniczne,
stwarzajace problem dla senioréw oraz

0s0b z niepetnosprawnosciami.

Niewystarczajaca liczba miejsc do rozwoju

pasji wsréd dzieci i mtodziezy.

ZAGROZENIA

Zwigkszajaca sie marginalizacja gminy
wzgledem wojewodztwa poprzez
zanikajace procesy spoteczno-

gospodarcze.

Zwigkszajacy sie problem dostepu
do opieki zdrowotnej wynikajacy

z niewydolnosci systemu ochrony zdrowia
oraz odptywu lekarzy specjalistow

do wiekszych osrodkoéw migjskich.

Zmniejszenie puli Srodkéw zewnetrznych
na rozwoj przestrzeni, w tym komunikacji

oraz infrastruktury techniczne;.

Szerzaca sie niecheé wsrdd spoteczenstwa
w zwigzku z odpowiedzialnoscia
w podejmowaniu waznych dla Gminy

decyzji.
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£

Wsparcie dla przedsiebiorcéw chcacych
rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza na

terenie Gminy.

Wozrost zainteresowania poszukiwaniem
nowych form turystyki (,nowe domy”, ,slow
food”, ,slow life"), ktére maja szasne na

rozwdj w obszarze Gminy.

Utworzenie nowych ponadlokalnych

potaczen drogowych oraz kolejowych.

Wspotpraca miedzygminna w zakresie

rozwoju ciggoéw rowerowych oraz pieszych.
Rozwdj szerokopasmowego Internetu.
Rozbudowa sieci transportu publicznego.
Zwiekszenie liczby miejsc pracy.

Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do
zwiekszenia lub odtwarzania naturalnej

retencji.

Wozrost liczby przydomowych oczyszczalni

Sciekow.

11

Degradacja srodowiska przyrodniczego

przez potencjalnych inwestorow.

Dezorientacja w planowaniu przestrzeni
poprzez zmiane przepisow prawnych
dotyczacych ksztattowania polityki

przestrzenne;.

Zwiekszajace sie bariery architektoniczne
i komunikacyjne dla oséb o ograniczonej
mobilnosci, generujace np. problemy
z dojazdem do miejsc uzytecznosci

publiczne;.
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4. Misja oraz wizja Gminy

Troszyn
4. 1. Misja

Strategia Rozwoju Gminy Troszyn
powstata w zwigzku ze zmieniajacymi sie
uwarunkowaniami  wewnetrznymi  oraz
zewnetrznymi danej jednostki terytorialnej
i potrzeba dalszego planowania rozwoju
strategicznego. Misjg dokumentu jest
zhierarchizowanie oraz skonkretyzowanie
dziatan samorzadu terytorialnego na rzecz

ksztattowania zrownowazonego rozwoju

w Gminie.

W  zwigzku z powstaniem tak
waznego dokumentu  strategicznego
na poziomie lokalnym, Gmina Troszyn

zyska mozliwos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych w ramach Regionalnych

Programow  Operacyjnych,  Srodkéw

krajowych oraz zagranicznych.

Strategia ma na celu zwiekszenie
jakosci oraz poziomu zycia spotecznosci
lokalnej, a takze odpowiada¢ na potrzeby
mieszkancow, we wspotpracy z wszystkimi
jednostkami

organizacyjnymi oraz

pomocniczymi Gminy.

Misjq strategii jest podkreslenie
waznosci strategii rozwoju w procesie

planowania rozwoju gminy

Misjq strategii jest zwiekszenie
mozliwosci aplikowania
o srodki publiczne, w ramach
regionalnych, krajowych

i zagranicznych programow

Misjq strategii jest eliminowanie
istniejgcych barier na rzecz
wykorzystywania lokalnych atutow
celem zwiekszenia jakosci zycia

mieszkancow.

12
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4. 2. Wizja

W trakcie badania ankietowego na potrzeby stworzenia Strategii Rozwoju
Gminy Troszyn do 2030 roku mieszkancy mieli mozliwos$¢ podzielenia sie tym jakie
jest ich wyobrazenie na temat Gminy w 2030 roku. Najwieksza grupa respondentéw
(42,2%) wskazata na to, iz chciataby, aby Gmina utozsamiana byta z miejscem
zapewniajacym wysoki standard zycia dla mieszkancow. Blisko co czwarty
ankietowany uznat, ze jego wizja to Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcow
i inwestorow. Natomiast 20,0% badanej grupy chciatoby, zeby Gmina kojarzona byta
zmiejscem ekologicznym, dbajacym o Srodowisko naturalne i estetyke
otoczenia. Pozostali respondenci wskazywali na dobra dostepnos¢ do wysokiej

jakosci ustug oraz atrakcyjnos¢ turystyczna.

Wizja okresla stan jaki po zrealizowaniu wyznaczonych celow oraz zadan Gmina
bedzie mogta osiaggnac. Dzieki analizie danych zastanych, rozméw przeprowadzonych
w trakcie trwania warsztatéw strategicznych oraz wynikow badania ankietowego

sformutowano wizje, ktéra brzmi:

Gmina Troszyn ksztattuje swoj wizerunek miejsca przyjaznego do zamieszkania,
bezpiecznego, dostosowujgcego ustugi do potrzeb spotecznosci lokalnej oraz
zapewniajgcego wszechstronny rozwoj mtodych mieszkancéw. Zapewnia
przyjazna przestrzen stymulujaca do aktywnosci i wzmacniajaca poczucie
tozsamosci lokalnej mieszkancéw. Wspiera rozwdj gospodarczy

i przedsiebiorczosc przy wykorzystaniu lokalnych potencjatow. To miejsce

korzystajace w sposdb zréwnowazony z posiadanych zasobow przyrodniczych,

uodpornione na postepujace zmiany klimatu.

13
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5. Kierunki rozwoju

Stworzeniu ponizszych kierunkdw rozwoju przyswieca cel odniesienia sie do
gtownego celu strategii, jakim jest powstata wizja, odpowiadajgca na zmieniajace sie
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne gminy. Wizja méwigca o dobrej jakosci
zycia  mieszkancow, ksztattowaniu  potencjatu  inwestycyjnego, réwnowagi
przestrzennej oraz zwiekszeniu dostepu do wysokiej jakosci ustug przy jednoczesnym
poszanowaniu Srodowiska przyrodniczego wyodrebnia gtéwny cel strategii, jakim
jest: ,Wzrost konkurencyjnosci Gminy na tle regionu, przy jednoczesnym zwiekszaniu
Jjakosci zycia mieszkaricow, podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz zapobieganiu

degradacji srodowiska naturalnego .”

Hierarchia, wedtug ktorej stworzono kierunki rozwoju Gminy ukazana zostata na

ponizszym schemacie.

Rysunek 1. Schemat czesci programowej strategii

CEL OPERACYJNY CEL OPERACY]JNY CEL OPERACYJNY
ZADANIE ZADL\N IE ZADANIE
ZADANIE ZADANIE ZADANIE
ZADANIE ZADANIE ZAD,‘AN IE
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Na podstawie gtdbwnego celu, wyodrebniono poszczegodlne cele strategiczne,

operacyjne oraz kierunki dziatan.

Cele strategiczne (dlugookresowe)

Sg elementem Strategii Rozwoju Gminy stuzagcym usystematyzowaniu,
zhierarchizowaniu oraz okresleniu podstawowych czynnikéw, ktére nalezy realizowac
w trakcie obowigzywania danego dokumentu, jak i przez caty okres jego zasadnosci.
Aby wdrazanie strategii byto efektywniejsze, a realizacja gtéwnych celow bardziej
kompleksowa, cele strategiczne dzieli sie na sfery dotyczace danych kierunkow

rozwoju (np. cele w obszarze: gospodarki, Srodowiska, turystyki, przestrzeni).

Cele operacyjne (Sredniookresowe)

Sa wyznaczane na nizszym szczeblu, stuza okresleniu gtéwnych dziatan

koniecznych do podjecia w obszarze planowanych celéw strategicznych.

Zadania (krétkookresowe)

Sa wyznacznikiem inwestycji jakie Gmina powinna podja¢ w trakcie trwania

strategii.
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Do zaplanowanych celow strategicznych przypisano poszczegolne wskazniki,

ktére wyrazajg oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.

Cel gtowny

Wozrost konkurencyjnosci Gminy na tle regionu, przy jednoczesnym zwiekszaniu jakosci zycia
mieszkancow, podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz zapobieganiu degradacji srodowiska

Gmina utrzymujaca
wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw.

naturalnego.

Cele strategiczne

CEL I
Gmina wspierajaca
rozwoj turystyki
i przedsiebiorczosci.

CEL 111

Gmina prawidtowo

ksztattujaca

polityke
przestrzenna.

Gmina dbajaca
o srodowisko
przyrodnicze.

Cele operacyjne

1. 1. Podnoszenie jakosci
ustug edukacyjnych
i opiekunczych.

1. 2. Zwiekszanie dostepu
do kultury, sportu
i rekreacji.

1. 3. Rozwoj kapitatu
spotecznego.

1. 4. Zwiekszanie dostepu
do pomocy spotecznej.

1. 5. Poprawa
bezpieczenstwa
publicznego.

1.6. Zwiekszenie dostepu
do stuzby zdrowia.

1.7. Poprawa jakosci zycia
0s6b znajdujacych sie
w trudnej sytuagji.

1.8. Zwiekszanie
aktywnego uczestnictwa
senioréw w zyciu
spotecznym.

2. 1. Zwiekszanie jakosci
partycypacji spoteczne;.

2. 2. Poprawa jakosci
komunikagji
interpersonalnej oraz
dostepu do informacji.

2. 3. Systematyczne
wspieranie
przedsiebiorczych
mieszkancow.

2. 4. Zwiekszanie
znaczenia
nowoczesnych
technologii w rozwoju
przedsiebiorczosci.

2. 5. Poprawa jakosci
funkcjonowania
administracji publiczne;.

2. 6. Wykorzystanie
istniejgcych
uwarunkowan dla
rozwoju turystyki.

3. 1. Zwiekszanie
dostepu
komunikacyjnego.

3. 2. Rozwdj
infrastruktury
technicznej.

3. 3. Ksztattowanie
poprawnej polityki
przestrzennej.

3. 4. Ksztattowanie
zasobdw rolnych.

4. 1. Kontrola
gospodarki wodno-
sciekowej.

4. 2. Poprawa jakosci
wod.

4. 3. Poprawa jakosci
powietrza.

4. 4. Wspieranie
rozwoju OZE.

4. 5. Edukacja
spotecznosci
lokalnej w zakresie
ekologii.

4. 6.

Przeciwdziatanie
skutkom suszy.
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Cel 1. Gmina utrzymujgca wysokg jakosc zycia mieszkaricow.

Jakos¢ zycia w Gminie okreslaja wszystkie czynniki majace bezposredni badz

posredni wptyw na zagwarantowanie najistotniejszych potrzeb lokalnej spotecznosci,

zapewniajacych mieszkancom godne warunki zycia. Podstawg rozwoju danego

obszaru bedzie przede wszystkim dziatalnos¢ Gminy w takich sferach jak:

CEL STRATEGICZNY I: GMINA
UTRZYMUJACA WYSOKA JAKOSC

edukacja — poprzez systematyczne zwiekszanie kapitatu ludzkiego, bedacego
integralng czescig jakosci ksztatcenia w szkotach gminnych, podnoszenia
kompetencji mtodziezy, oraz wspieranie postaw majacych na celu zwiekszenie
tozsamosci gminnej wérod dorastajacych mieszkancow gminy.

kultura, sport i rekreacja — poprzez zwiekszanie dostepu do kultury i rekreacji,
rozwijanie pasji oraz zainteresowan spotecznosci lokalnej oraz wzmacnianie
wiezi spotecznych.

pomoc spoteczna — poprzez systematyczne wsparcie osob dotknietych ciezka
sytuacja zyciowa, rozumienie potrzeb oraz wzmacnianie pomocy osobom
Z niepetnosprawnosciami i seniorom.

ochrona zdrowia - poprzez dostosowanie jakosci $wiadczonych ustug

zdrowotnych do potrzeb spotecznosci lokalne;j.

Cel operacyjny Kierunki dziatan w zakresie celu operacyjnego

7

1. 1. 1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez
wykorzystywanie technologii elektronicznych.

V4

1. 1. Podnoszenie 1. 1. 2. Systematyczna modernizacja oraz

jakosci ustug doposazanie placowek edukacyjnych, w celu
edukacyjnych wspomagania rozwoju potencjatu edukacyjnego
i opiekunczych. dzieci i mtodziezy.

ZYCIA MIESZKANCOW

1. 1. 3. Rozwdj ustug opiekunczych dla dzieci
w wieku do lat 3.
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£

1. 2. Zwiekszanie
dostepu do sportu,
kultury i rekreacji.

1. 2. 1. Systematyczne doposazanie placowek
kulturalnych.

1. 2. 2. Angazowanie mtodziezy gminnej we
wspieranie kultury regionu i spraw spotecznych.

1. 2. 3. Zwiekszenie dostepu do kultury oraz
rekreacji dla senioréw oraz os6b
z niepetnosprawnosciami.

1. 2. 4. Organizacja wydarzen/ wystaw
wspierajacych lokalna kulture, szerzaca
dziedzictwo kulturowe Gminy i wzmacniajaca
poczucie tozsamosci wsrdd mieszkancow.

1. 2. 5. Modernizacja istniejagcych obiektow
sportowych oraz budowa nowych o charakterze
sportowo-rekreacyjnym.

1. 2. 6. Modernizacja istniejacych oraz budowa
nowych Sciezek rowerowych.

1. 3. Rozwdj kapitatu
spotecznego.

1. 3. 1. Prowadzenie badan spotecznych
w momencie wprowadzania waznych inwestycji.

1. 3. 2. Systematyczne oraz rzetelne
informowanie mieszkancow o nastepujacych
zmianach.

1. 3. 3. Rozwéj postaw obywatelskich wsréd
dzieci i mtodziezy.

1. 4. Zwiekszanie
dostepu do pomocy
spoteczne;.

1. 4. 1. Promowanie dziatan na rzecz zwiekszania
liczby lokali mieszkalnych.

1. 4. 2. Zapewnienie doradztwa zawodowego dla
0sOb znajdujacych sie w trudnej sytuacji na
rynku pracy.

1. 4. 3. Niwelowanie barier architektonicznych
w miejscach uzytecznosci publicznej.

1. 4. 4. Prowadzenie profilaktycznych spotkan
i warsztatéw o tematyce przeciwdziatania
alkoholizmowi i narkomanii.

1. 5. Poprawa
bezpieczenstwa
publicznego.

1. 5. 1. Zwiekszenie kontroli na drogach w celu
ograniczenia predkosci pojazdéw.

1. 5. 2. Utworzenie posterunku policji na terenie
Gminy w celu poprawy bezpieczenstwa.
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1. 6. Zwiekszenie
dostepu do stuzby
zdrowia.

1. 6. 1. Prowadzenie statej dziatalnosci
profilaktycznej w szkotach, promujacej aktywny
tryb zycia.

1. 6. 2. Systematyczna dbatos¢ o zasady
bezpieczenstwa sanitarnego w miegjscach
uzytecznosci publicznej.

1. 6. 3. Zapewnienie mieszkancom ustug
specjalistycznych, opiekunczych,
pielegnacyjnych i medycznych poprzez
wspotprace z osrodkiem zdrowia na terenie
gminy.

1. 7. Poprawa jakosci
Zycia 0séb
znajdujacych sie

w trudnej sytuagji.

1.7.1. Przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin.

1. 7. 2. Wsparcie os6b/ rodzin znajdujacych sie
w trudnych sytuacjach.

1. 7. 3. Realizacja zadan wynikajacych

z rzadowych programow pomocy spotecznej
majacych na celu ochrone poziomu zycia osob,
rodzin i grup spotecznych oraz rozwdj
specjalistycznego wsparcia.

1. 8. Zwiekszanie
aktywnego
uczestnictwa
seniorow w zyciu
spotecznym.

1. 8. 1. Dofinansowanie tworzenia infrastruktury
osrodkow wsparcia w Srodowisku lokalnym.

1. 8. 2. Podejmowanie wspotpracy z innymi
jednostkami/ partnerami na rzecz poprawy
jakosci zycia seniorow.

1. 8. 3. Tworzenie oferty edukacyjnej,
rekreacyjnej i kulturowej dedykowanej osobom
starszym.

1. 8. 4. Podejmowanie dziatan prozdrowotnych.
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Cel 2. Gmina wspierajgca rozwdj turystyki i przedsiebiorczosci.

Cel ten opiera sie na wspieraniu ksztattowania sfery gospodarczej w Gminie,
poprzez promocje istniejgcych uwarunkowan oraz aspektéw wyrdzniajgcych Gmine
Troszyn na tle regionu. Ponadto wskazuje na istote wspotpracy miedzysektorowej
dazacej do podnoszenia jakosci zawodowej mieszkancow, co prowadzi¢ ma
w konsekwencji do uatrakcyjnienia gminy Troszyn. Kluczowym aspektem sg rowniez
dziatania ukierunkowane na efektywne wykorzystanie posiadanych szans
rozwojowych z zakresu turystyki, w tym przede wszystkim Swiadczonych ustug

agroturystycznych oraz zasobéw dziedzictwa kulturowego Gminy.

Cel operacyjny Kierunki dziatan w zakresie celu operacyjnego

2. 1. 1. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych
na realizacje programéw integrujacych.

2. 1. 2. Tworzenie grup wolontariackich oraz

2. 2. 3. Zwiekszanie wspotpracy z sektorem NGO.

2. 3. 1. Systematyczne wprowadzanie korzystnej
polityki podatkowej dla nowych oraz istniejgcych
przedsiebiorcow.

-
o
S
N
o
: 2. 1. Zwiekszanie aktywizacja spotecznosci lokalnej do niesienia
% jakosci partycypacji pomocy osobom starszym oraz osobom
s spotecznej. Z niepetnosprawnosciami.
O
'E 8 2. 1. 3. Zwiekszenie dostepu do informacji
2 0 publicznej poprzez wspieranie rozwoju sieci
<& internetowe;j.
2 =
s Q 2. 2. 1. Nawiazanie wspotpracy z samorzadami
G lokalnymi na rzecz rozwoju gospodarczego
= 9 2. 2. Poprawa jakosci ym JUgosp g
= M N W regionie.
> komunikagji
E o interpersonalnej oraz 2. 2. 2. Nawigzywanie wspotpracy z placowkami
% dostepu do edukacyjnymi poza regionem, celem wymiany
= informadji. kultury i wiedzy.
2
7
—
L
v

2. 3. Systematyczne
wspieranie

przedsiebiorczych

: L 2. 3. 2. Wspieranie rozwoju matych i srednich
mieszkancow.

przedsiebiorstw.
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2. 3. 3. Wspieranie rozwoju ekologicznych
gospodarstw rolnych na terenie Gminy.

2. 3. 4. Tworzenie mozliwosci rozwoju
wolontariatu dla osob starszych w obszarze
przedsiebiorczosci.

2. 4. Zwiekszanie
znaczenia
nowoczesnych
technologii w rozwoju
przedsiebiorczosci.

2.4. 1. Zwiekszenie dostepu do bezprzewodowej
sieci internetowej.

2. 4. 2. Wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii w miejscach uzytecznosci publiczne;j.

2. 4. 3. Zwiekszanie potencjatu inwestycyjnego
Gminy w zakresie ograniczania niskiej emisji.

2. 5. Poprawa jakosci
funkcjonowania
administragji
publiczne;j.

2. 5. 1. Systematyczne doskonalenie kompetenc;ji
pracownikéw samorzadowych.

2. 5. 2. Wprowadzanie rozwigzan monitorujacych
oraz badajacych poziom satysfakcji w zwigzku
z dziatalnoscig administracji publicznej.

2. 5. 3. Budowa oraz modernizacja istniejgcych
budynkdéw uzytecznosci publicznej w celu
poprawy dostepu do administracji, w tym
budynku Urzedu Gminy.

2. 5. 4. Wzrost znaczenia e-ustug w administragji
publicznej.

2. 6. Wykorzystanie
istniejgcych
uwarunkowan dla
rozwoju turystyki.

2. 6. 1. Tworzenie bazy informacyjnej dotyczacej
dziedzictwa kulturowego Gminy, w tym rozwdj
dostepnosci do informacji.

2. 6. 2. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobow
dziedzictwa kulturowego.

2. 6. 3. Wsparcie dla rozwoju ustug
agroturystycznych.

2. 6. 4. Wykorzystanie narzedzi informatycznych
i nowoczesnych technologii dla rozwoju
turystyki.
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Cel 3. Gmina prawidtowo ksztattujgca polityke przestrzenng.

Cel ten zaktada ksztattowanie polityki przestrzennej, zarbwno na terenie Gminy,
regionu, jak i wojewddztwa. U podstaw rownowagi przestrzennej lezy zwiekszenie
dostepnosci transportowej, wspieranie fadu przestrzennego oraz wzrost aktywnosci
spotecznej, poprzez systematyczne ksztattowanie przestrzeni publicznych, jak

i konsekwentna poprawa jakosci infrastruktury technicznej.

Cel operacyjny Kierunki dziatan w zakresie celu operacyjnego

3. 1. 1. Zwiekszenie potgczen komunikacyjnych
pomiedzy Gming a miastem powiatowym oraz
wojewodzkim.

3. 1. Zwigkszanie 3. 1. 2. Poprawa stanu drég gminnych wraz
dostepu z infrastruktura towarzyszaca.
komunikacyjnego. 3. 1. 3. Budowa obwodnicy.

3. 1. 4. Zakup, montaz i uruchomienie
ogolnodostepnej stacji tadowania pojazdow

technicznej. i energii odnawialnej przy modernizacji oraz
budowie budynkdw.

elektrycznych.
3. 2. 1. Modernizacja i rozbudowa sieci wodno-
<th kanalizacyjnej.
Z .. .
i 3.2 Rozwéj 3. 2. 2. Rozbudowa sieci gazowe;.
E infrastruktury 3. 2. 3. Wdrazanie nowoczesnych materiatéw
L
&
o

3. 2. 4. Modernizacja Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

3. 3. 1. Gospodarowanie zieleni urzadzonej
w miegjscach uzytecznosci publiczne;.

3. 3. 2. Systematyczne tworzenie przestrzeni
publicznych.

3. 3. Ksztattowanie

o 3. 3. 3. Likwidacja barier architektonicznych
poprawnej polityki

w przestrzeni publicznej.

przestrzenne;. . p
3. 3. 4. Systematyczna aktualizacja dokumentow

planistycznych i monitoring ich wdrazania.

CEL STRATEGICZNY Ill: GMINA PRAWIDLOWO KSZTALTUJACA POLITYKE

3. 3. 5. Rozbudowa matej architektury gtownie
w miejscach uzytecznosci publiczne;.
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3. 3. 6. Zmniejszenie dysproporcji pod
wzgledem dostepu do ustug pomiedzy
poszczegdlnymi sotectwami.

3. 4. 1. Promogja istniejacych gospodarstw
rolnych.

3. 4. 2. Wsparcie rolnikéw we wdrazaniu
ekologicznych rozwigzan.

3. 4. Ksztattowanie
zasobow rolnych.

3. 4. 3. Promocja regionalnych produktéw
zywnosciowych.

3. 4. 4. Ochrona gleb.

Cel 4. Gmina dbajgca o srodowisko przyrodnicze.

Dany cel zaktada ograniczenie negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko,
z wykorzystaniem wszystkich dostepnych metod na poziomie Gminy, ktore dbac beda
o adaptacje do zmian klimatycznych oraz zapobiega¢ pogtebianiu sie zjawiska
zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego. W celu zachowania dobrego stanu
srodowiska Gmina powinna zorientowac swoje dziatania na szeroka i kompleksowa
edukacje ekologiczng mieszkancéw. Dobrag praktyka jest cykliczne przeprowadzanie
w szkotach warsztatdéw czy prelekcji dotyczacych ochrony S$rodowiska i ekologii.
Warsztaty powinny poruszac takie zagadnienia jak dbatos¢ o stan wéd, recykling,
zanieczyszczanie terendw zielonych czy tez przeciwdziatanie skutkom suszy.
Co istotne, spotkania te nie powinny dotyczy¢ jedynie mitodszych cztonkéw
spotecznosci lokalnej. Bardzo wazna jest réwniez edukacja pozostatej spotecznosci

gminy Troszyn.
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Cel operacyjny

4. 1. Kontrola
gospodarki wodno-
sciekowej.

Kierunki dziatan w zakresie celu operacyjnego

4. 1. 1. Kontrola postepowania w zakresie
gromadzenia sciekow przez uzytkownikow
prywatnych i przedsiebiorcow.

4. 1. 2. Kontrola oczyszczania Sciekdw przez
uzytkownikoéw prywatnych z czestotliwosciag
€O najmniej raz na 3 lata.

4. 1. 3. Budowa przydomowych oczyszczalni
sciekow.

4. 1. 4. Regularny wywoz nieczystosci ptynnych.

4. 2. Poprawa jakosci
wod.

4. 2. 1. Zachowanie czystosci zbiornikow
wodnych.

4. 2. 2. Wdrazanie oraz przestrzeganie zasad
dobrej praktyki rolniczej poprzez zapobieganie
nawozeniu oraz sktadowaniu nawozow

i kiszonek w poblizu ciekbw wodnych.

4. 2. 3. Prowadzenie prac przeciwerozyjnych
oraz zalesianie terenow.

4. 3. Poprawa jakosci
powietrza.

4. 3. 1. Wymiana zrédet ciepta na ekologiczne.

4. 3. 2. Zakup narzedzi/urzadzen stuzacych
do kontroli palenisk domowych.

4. 4. Wspieranie
rozwoju OZE.

4. 4. 1. Wdrazanie technologii OZE na terenie
gminy.

4. 4. 2. Edukacja oraz informowanie spotecznosci
lokalnej o korzysciach ptynacych
z wykorzystania OZE.

4. 4. 3. Wspieranie nowoczesnych rozwigzan
w zakresie ksztattowania ekologii w gminie.

4. 5. Edukacja
spotecznosci
lokalnej w zakresie
ekologii.

4. 5. 1. Edukacja ekologiczna w placéwkach
oswiatowych, we wspotpracy z nauczycielami
oraz organizacjami pozarzadowymi.

4. 5. 2. Organizacja wydarzen/ spotkan
rodzinnych promujacych zachowania
ekologiczne.
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4. 5. 3. Promocja informacji na temat dobrych
praktyk zwigzanych z dbaniem o srodowisko
na stronie internetowej gminy oraz w mediach
spotecznosciowych.

4. 5. 4. Podejmowanie dziatan i edukacja
spotecznosci lokalnej w zakresie zapobiegania
bezdomnosci zwierzat.

4. 6.
Przeciwdziatanie
skutkom suszy.

4. 6. 1. Zwiekszanie ilosci i czasu retencji wéd
na gruntach rolnych.

4. 6. 2. Realizowanie dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia lub odtwarzania naturalnej retencji.

4. 6. 3. Opracowanie i wdrazanie dziatan/ lekgji
dotyczacych tematyki suszy w szkotach
podstawowych w szczegdlnosci w zakresie
przyczyn wystepowania suszy oraz sposobow
identyfikowania i przeciwdziatania jej skutkom.

4. 6. 4. Budowa zbiornikéw tzw. ,matej retencji”.
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£

6. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej

6. 1. Prezentacja aspektow rozwoju przestrzennego gminy Troszyn

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej
struktury gminy, wtaczajac w to poszczegolne zadania inwestycyjne gminy Troszyn.
Aspekty przestrzennego rozwoju Gminy stworzone zostaty poprzez analize
istniejacych uwarunkowan osadniczych, komunikacyjnych oraz srodowiskowych wraz
ze zwrdceniem szczegOlnej uwagi na kluczowe obszary i kierunki przysztych
interwencji. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, na ktorej powinna
opierac sie strategia lokalna, stawia ekologie jako wazny cel rozwoju Mazowsza, do

czego Gmina powinna sie dostosowac w jak najwiekszym stopniu.

Ponizej przedstawione zostaty uwarunkowania osadnicze wraz z siecig
komunikacyjng w gminie Troszyn. Gidwnym typem zabudowy jest zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna oraz zagrodowa zlokalizowana przewaznie wzdtuz
gtéwnych szlakoéw komunikacyjnych. Oznacza to, iz wiekszos¢ obszaru Gminy cechuje
sie typem zabudowy okreslanym jako ulicowki. Jest to uktad przestrzenny, ktory
skupia zabudowe wzdtuz drog. Budynki o funkcjach ustugowo-handlowych oraz
przemystowo-sktadowych zlokalizowane sa gtdwnie w miejscowosci Troszyn, ktora

stanowi siedzibe wtadz gminnych.

Istniejacy system obstugi komunikacyjnej gminy Troszyn sktada sie przede
wszystkim z komunikacji drogowej. Dominujacym srodkiem transportu w Gminie jest
komunikacja indywidualna. Przez teren Gminy przebiegaja drogi: wojewoddzka,

powiatowe oraz gminne:

e Droga wojewodzka nr 627 (Ostroteka — Ostrow Mazowiecka — Matkinia —

Kosow Lacki — Sokotéw Podlaski).
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Zrédto: Opracowanie witasne.

Elementy infrastruktury
transportowej
® Stacja kolejowa
H— Linia kolejowa
Droga wojewddzka
Droga powiatowa

Rodzaje zabudowy

@ Jednorodzinna

@B Przemystowo-sktadowa
[ Handlowo-ustugowa

Granice sotectw

Uzytkowanie terenu gminy Troszyn jest zréznicowane, jednak z uwagi na to,

iz jest to gmina wiejska widoczny jest duzy udziat terenéw zajetych przez roslinnosc

trawiastg oraz uprawe rolng. Lasy pokrywaja okoto 18,0% powierzchni Gminy,

zlokalizowane sa gtownie w potudniowo-zachodniej czesci oraz wzdtuz gtéwnych rzek

m.in. wzdtuz koryta rzeki Ruz. Jedyng forma ochrony przyrody w granicach gminy

Troszyn jest pomnik przyrody Aleja sosnowa |, w sktad ktérej wchodzi ponad 100

drzew. Ponadto, przez obszar Gminy przebiegaja korytarze ekologiczne ktérych

zasieg w znacznym stopniu pokrywa sie z obszarem lasow.
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© Aleja sosnowa |
7] Korytarze ekologiczne

Formy pokrycia terenu

Tereny antropogeniczne
Roslinnos¢ trawiasta i uprawa rolna
[T Wody powierzchniowe
[0 Tereny lesne i zadrzewione

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Caty obszar gminy Troszyn znajduje sie w granicach GZWP nr 215 Subniecka
Warszawska. Jest to zbiornik nieudokumentowany. Podstawowe znaczenie uzytkowe
maja wody wystepujace gtownie w utworach paleogensko-neogenskich, a zasoby
dyspozycyjne szacuje sie na 250 tys. m>/dobe, natomiast $rednia gtebokos¢ uje¢ na

160 m.

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 21 grudnia 2015 r.
w sprawie kryteriow i sposobu oceny stanu jednolitych czesci woéd podziemnych
(JCWPd) stworzono klasyfikacje elementéw fizykochemicznych stanu  wodd
podziemnych, ktéra prezentuje sie nastepujaco:

e Klasa | — wody bardzo dobrej jakosci, w ktorych wartosci elementéw

fizykochemicznych sa ksztattowane wytacznie w efekcie naturalnych procesow
28



STRATEGIA ROZWQOJU GMINY TROSZYN DO 2030 ROKU

zachodzacych w wodach podziemnych i nie wskazuja na wptyw dziatalnosci
cztowieka,

e Klasa Il — wody dobrej jakosci, w ktorych wartosci niektorych elementow
fizykochemicznych sa podwyzszone w wyniku naturalnych proceséow zachodzacych
w wodach podziemnych i nie wskazuja na wptyw dziatalnosci cztowieka albo jest to
wptyw bardzo staby,

e Klasa Ill - wody zadowalajacej jakosci, w ktorych wartosci elementéw
fizykochemicznych sa podwyzszone w wyniku naturalnych proceséow zachodzacych
w wodach podziemnych lub stabego wptywu dziatalnosci cztowieka,

e Klasa IV — wody niezadowalajacej jakosci, w ktérych wartosci elementow
fizykochemicznych sa podwyzszone w wyniku naturalnych proceséw zachodzacych
w wodach podziemnych oraz wyraznego wptywu dziatalnosci cztowieka,

e Klasa V — wody ztej jakosci, w ktdrych wartosci elementow fizykochemicznych

potwierdzaja znaczacy wptyw dziatalnosci cztowieka.

Stan JCWPd nr 51 oceniono na dobry, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak
i chemicznym. Nie wystepuje ryzyko niespetnienia celdéw srodowiskowych. Jakos¢ wod
podziemnych jest monitorowana poprzez systematyczne badanie wody z uje
wodociggowych. Gtownym celem srodowiskowym dla JCWPd jest zapobieganie lub
ograniczenie wprowadzania do niej zanieczyszczen, zapobieganie pogorszeniu
i poprawa stanu oraz ochrona ipodejmowanie dziatan naprawczych, a takze

utrzymanie robwnowagi pomiedzy poborem a zasilaniem wéd.

Tabela 1. Jednolite czesci wod podziemnych w gminie Troszyn.

Jednolite Ogodlna Cel srodowiskowy Ocena ryzyka
czeéci wod Pow. Region ocena niespetnienia
° deziemn <h [km?] wodny stanu Stan Stan celow
P . JCWPd chemiczny ilosciowy $rodowiskowych
Srodkowej . .
PLGW200051 3147,0 Src:/t\j/i;)\//vej Dobry Dobry Dobry Niezagrozona

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Paristwowego Instytutu Geologicznego.
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Stan jednolitych czesci wod powierzchniowych na terenie gminy Troszyn
W przewazajacej czesci oceniono jako zty w aspekcie ogolnym, zagrozony ryzykiem
nieosiagniecia celow srodowiskowych. Wyjatek stanowia: Ruz od doptywu spod
Dabek do ujscia oraz Doptyw spod Chomentowa, gdzie mimo ztego stanu ogdlnego

nie wystepuje ryzyko nieosiggniecia celdéw srodowiskowych.

Tabela 2. Jednolite czesci wéd powierzchniowych w gminie Troszyn.

Cel srodowiskowy Ocena ryzyka

Jednolite czesci wod Stan nieosiagniecia
powierzchniowych ogo6iny Stan/potencjat Stan celow
ekologiczny chemiczny srodowiskowych

Ruz od doptywu

RW200019265169 spod Dabek do Dobry | Co najmniej dobry Dobry Niezagrozona
ujscia
RW200017265369 Czeczotka Zty Umiarkowany Dobry Zagrozona
Doplyw spod Ponizej stanu
RW200017265654 Zmijewka Zty Umiarkowany ) Zagrozona
L dobrego
Wihoscianskiego
RW200017265669 Dop+yw’sg.)od Zty Ponizej dobrego Dobry Zagrozona
Zamoscia
Ruz od zrodet do Ponizel stanu
RW2000172651654 doptywu spod Zty Ponizej dobrego ) Zagrozona
dobrego
Dabek
RW20001726516569 Doplyw spod Zty Ponizej dobrego Ponizej stanu Niezagrozona
Chomentowa dobrego

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Informatycznego Systemu Ochrony Kraju.

Na terenie gminy Troszyn nie wystepuja obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig, jednak ze wzgledu na mate spadki terenu wystepuja czeste podmoktosci

terenu.

Rolnictwo odgrywa duza role w funkcjonowaniu Gminy i podobnie jak kazda
inna dziatalno$¢ cztowieka oddziatuje na rézne komponenty srodowiska — istotny
wptyw na srodowisko wywiera agrotechnika, czyli ogdt zabiegow stosowanych przy
uprawie roslin w celu uzyskania jak najwiekszych plonéw. Wykorzystywanie nawozéw
sztucznych zawierajgcych w swoim sktadzie m.in. azot, fosfor i potas sprzyja

degradacji gleb, powoduje wzrost zanieczyszczenia powietrza i wdd, co
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w konsekwencji prowadzi do eutrofizacji. Mechanizacja rolnictwa réwniez, mimo ze
W znaczacy sposOb usprawnia wszelkie prace, moze w negatywny sposéb
oddziatywac na rolnictwo, w tym poprzez zmniejszenie napowietrzenia ziemi i jej

przepuszczalnosci, intensyfikacje proceséw erozyjnych czy tez emitowanie spalin.

Przedstawiony ponizej model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi
graficzng prezentacje kierunkéw zmian oczekiwanych w wyniku realizacji Strategii —

przedstawia stan docelowy obszarow i sieci, z uwzglednieniem relacji miedzy nimi.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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6. 2. Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okre$lono na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wraz z przeprowadzong analizg uwarunkowan przestrzennych w Gminie. Wybrane

rekomendacje zostaty podzielone na 7 gtdwnych obszarow:

= Tereny o funkcjach zabudowy mieszkaniowej,
= Tereny o funkcjach rekreacyjnych,

= Tereny o funkcjach ustugowych,

= Tereny gospodarstw agroturystycznych,

= Obszary rolne,

= Obszary zieleni - lasy,

= Wody.

Tabela 3. Charakterystyka rekomendacji.

Charakterystyka:
To obszary o charakterze infrastruktury mieszkaniowej jednorodzinnej
oraz zagrodowej, zlokalizowane w poszczegdlnych sotectwach, przede

wszystkim wzdtuz gtéwnych uktaddéw komunikacyjnych.

Ustalenia i rekomendacje:

* dopetnienie oraz udostepnienie nowych terenédw pod zabudowe
mieszkaniowa jedno- i wielorodzinng,

* dopetnienie oraz udostepnienie nowych terendéw pod zabudowe
mieszkaniowo-ustugowa w miejscowosci Troszyn,

* wyposazenie terendw mieszkaniowych w podstawowe ustugi obstugi

ludnosci,
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* tworzenie terendw zieleni urzadzonej oraz stref wypoczynkowo-

rekreacyjnych z udziatem terenéw aktywnych przyrodniczo,
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* porzadkowanie istniejacych oraz tworzenie nowych zespotéw zieleni,

* rozw0j sieci komunikacyjnej, w tym pieszej oraz rowerowej,
z wykorzystaniem zieleni urzadzonej,

* zapewnienie dobrej komunikacji publicznej, pozwalajacej na dojazd do
wszystkich sotectw gminnych,

* dostosowanie infrastruktury  technicznej,  szczegdlnie  sieci
kanalizacyjnej, w zwigzku ze zwiekszeniem jakosci zycia mieszkancow

i utrzymaniem ich gospodarstw domowych.

Charakterystyka:
To obszary petnigce role przestrzeni publicznych.

Ustalenia i rekomendacje:

* dopetnienie oraz udostepnienie nowych terendéw pod zabudowe
funkgji rekreacyjnej,

* urzadzanie terenow rekreacyjno-sportowych,

* zapewnienie pofaczen komunikacyjnych obszaru z otaczajacymi
terenami rekreacyjnymi,

* zapewnienie  odpowiedniej liczby  stanowisk  parkingowych,

powigzanych z siecig drog publicznych,
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* rozbudowa systemu drdg, tras spacerowych i Sciezek rowerowych —

pozwalajaca na udostepnienie terenow lesnych i rekreacyjnych.

Charakterystyka:
To obszary charakterystyczne w aspekcie administracyjno-ustugowym,
istotne ze wzgledu na obstuge mieszkancéw Gminy oraz sasiednich

miejscowosci, a takze skupiajgce miejsca pracy. W obszarach tych

ustugowych

zlokalizowane sg m.in. instytucje i obiekty uzytecznosci publicznej, punkty

Tereny o funkcjach

handlowo-ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe oraz tereny obstugi

komunikacji o znaczeniu ponadregionalnym.
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Ustalenia i rekomendacje:

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie
uktaddédw urbanistycznych,

ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajacej i wzmacniajacej
znaczenie istniejacych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych
i ponadlokalnych,

mieszanie i dodawanie funkgji,

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy,
komunikacja zbiorowa, infrastruktura piesza i rowerowa),

dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.

Charakterystyka:

Tereny o charakterze agroturystycznym, posiadajagce potencjat dla

rozwoju turystycznego.

Ustalenia i rekomendacje:

ksztattowanie zespotdw zabudowy ustug agroturystycznych,
utrzymanie wraz z mozliwoscia modernizacji i rozbudowy istniejacej
zabudowy,

lokalizacja obiektéw obstugi rekreacji, sportu i turystyki o wysokim
standardzie funkcjonalnym i estetycznym,

obowigzkowe wyposazenie obiektéow w urzadzenia infrastruktury
technicznej w petni zabezpieczajace przed przedostawaniem sie
zanieczyszczen do wod i powietrza,

ochrona istniejacych laséw i zadrzewien,

ustalanie szlakéw przebiegajacych z dala od miejsc zerowania zwierzat

oraz cennych przyrodniczo miejsc.
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Tereny zieleni - lasy
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Charakterystyka:

Tereny rolne, stanowiace kluczowy udziat dla rozwoju rolnictwa, wraz

z gospodarstwami domowymi oraz nieuzytkami.

Ustalenia i rekomendacje:

wykorzystanie gruntéw rolnych zgodnie z ich przydatnoscia dla upraw
polowych i ogrodniczych,

sukcesywna zmiana uzytkowania ziemi z gruntéw ornych na uzytki
zielone na glebach o niskiej bonitacji,

utrzymanie trwatych uzytkoéw zielonych na terenach gleb podmokiych,
zagrozonych powodzia,

likwidacja dzikich wysypisk odpaddw i zapobieganie tworzeniu nowych
sktadowisk,

dopuszczenie lokalizacji urzadzen i sieci infrastruktury technicznej oraz
wyznaczania drog lokalnych i sciezek rowerowych,

tworzenie  odpowiednich  warunkow dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, w tym specjalistycznych ustug zwigzanych z produkcjag
rolng,

przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolniczego.

Charakterystyka:

To obszary laséw kluczowe dla systemu przyrodniczego, petnigce

gtownie role: klimatyczno-biologiczng, krajobrazowag oraz rekreacyjno-

spoteczng, czesciowo produkcyjna.

Ustalenia i rekomendacje:

zachowanie oraz tworzenie komplekséw lesnych i towarzyszacych im
tak w dotychczasowym uzytkowaniuy,
uzupetnienie i poszerzenie komplekséw lesnych,

wyznaczenie sSciezek edukacyjnych i stref wejscia do lasu
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wyposazonych w miejsca parkingowe, infrastrukture rowerowag oraz
mata architekture umozliwiajacag edukacje, rekreacje i wypoczynek,

w szczegolnosci w sasiedztwie terenow zabudowy mieszkaniowe;.

Charakterystyka:

Sa to obszary zbiornikow wodnych w przestrzeni Gminy.

Ustalenia i rekomendacje:

ustalenie zasad w zwigzku z podejmowaniem przedsiewzie¢ znaczaco
wptywajacych na sSrodowisko,

obowigzkowe wyposazenie obiektow w urzadzenia infrastruktury
technicznej w petni zabezpieczajace przed dostawaniem sie
zanieczyszczen do wéd powierzchniowych i podziemnych,

zachowanie istniejgcego zadrzewienia i zakrzewien oraz wprowadzanie
nowych, szczegdlnie jako uzupetnien obudowy biologicznej ciekdw
wodnych,

ochrona ciekow wodnych, w zwigzku z zabudowa kubaturows,
za wyjatkiem funkgcji zwigzanych ze sportem, rekreacja oraz turystyka,

uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowe;.
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7. Obszary strategicznej interwencji

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej
interwencji  definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych  lub  potencjalnych  powigzaniach  funkcjonalnych  lub
o0 szczegélnych  warunkach  spotecznych,  gospodarczych lub  przestrzennych,
decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania,
potencjatdw rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja publiczna tgczgca
inwestycje finansowane z réznych Zrodet w tym w szczegdlnosci gospodarcze,

infrastrukturalne { w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Na poziomie krajowym wyodrebniono cztery OSI, opisane w Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego (KSRR):

= Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg,
= Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
= Wschodnia Polska,

= Wojewddztwo Slaskie.

7. 1. OSI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju® w Strategii Rozwoju
Gminy powinny znalez¢ sie obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa oraz OS| kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,

wraz z zakresem planowanych dziatan.

Gmina Troszyn, znalazta sie w jednym z obszarow strategicznej interwencji
wyodrebnionych na poziomie wojewddztwa - ostrotecko-siedlecki obszar

strategicznej interwencji. Obszar ten charakteryzuje sie, zwlaszcza w czesci

* Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378,
2327).
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pdtnocno-wschodniej, niedoinwestowaniem pod wzgledem infrastrukturalnym, staba

dostepnoscig do ustug publicznych i niewielkim potencjatem rozwojowym.

Polityka prowadzona wobec tego obszaru zaktada:

e podniesienie jakosci zycia,

e polepszenie warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (m.in. poprzez
uzupetnienie istniejacej infrastruktury komunikacyjnej),

e wyksztatcenie zdolnosci absorpcyjnych obszaruy,

e zwiekszenie dostepu do ustug publicznych oraz podniesienie ich jakosci,

e wykorzystanie w gospodarce podregionu potencjatu sektora rolniczego.

7. 2. OSI wyodrebnione na poziomie gminy Troszyn

Obszar strategicznej interwencji gminy moze by¢ obszarem wzrostu, obszarem
posiadajacym potencjat rozwojowy badz konkurencyjny. Obszar strategicznej
interwencji stanowi¢ moze takze obszar problemowy, na ktérym wystepuja bariery
funkcjonalno-przestrzenne. Zaréwno pierwszy jak i drugi OSI jest wazny w zakresie

ksztattowania polityki rozwoju.

W procesie konsultacji spotecznych oraz poprzez analize danych statystycznych
zauwazono, iz Gmina nie posiada szczegdlnych obszarow, ktére nalezatoby objac
interwencja. Zatozono, iz interwencja nalezy objac cate terytorium gminy Troszyn,
gdyz planowane dziatania wyodrebnione w kierunkach rozwoju, a takze w czesci
graficznej oraz opisowej modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

rozmieszczone sg proporcjonalnie w poszczegolnych sotectwach.

39



STRATEGIA ROZWOJU GMINY TROSZYN DO 2030 ROKU

£

8. Nawiazanie do nadrzednych dokumentow strategicznych

- krajowych oraz regionalnych

8. 1. Zgodnosc z zatozeniami programowymi UE oraz politykg rownych szans

Podstawowym dokumentem, ktory okresla wspotprace UE z Polska, jest Umowa

Partnerstwa (UP). To uzgodniona z Komisjg Europejska strategia wykorzystania

Funduszy Europejskich. Dokument okresla cele i sposob inwestowania funduszy

unijnych z polityki spojnosci, na ktorg w przysziej perspektywie planuje sie

przeznaczy¢ 72,2 miliarda euro oraz $rodkéw z Funduszy na rzecz Sprawiedliwej

Transformacji o wartosci 3,8 miliarda euro. tacznie to okoto 76 miliardéw euro.

Polityka spojnosci na lata 2021-2027 ma obejmowacd nastepujace fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski

Fundusz Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spdjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on tagodzi¢ dysproporcje
w rozwoju europejskich regionéw i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju

regionow znajdujacych sie w najmniej korzystnej sytuacji.

Fundusz  Spdjnosci stuzy  redukowaniu  dysproporcji  gospodarczych
i spotecznych oraz promowaniu zréwnowazonego rozwoju. W jego ramach
realizowane sg strategiczne projekty w obszarach ochrony S$rodowiska

i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtéwnym narzedziem UE stuzacym
zwiekszaniu spdjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania
rynku pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS+ bedzie
obejmowac obecnie rozproszone instrumenty: EFS, Inicjatywe na rzecz oséb
mtodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujagcym (FEAD)

oraz Europejski Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI).
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Proponowane fundusze polityki spojnosci bedzie uzupetniat Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu
(European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Celem FST jest tagodzenie skutkéw spotecznych i ekonomicznych

transformacji energetycznej.

Podkresla sie roéwniez dziatania finansowane w ramach Funduszy norweskich
i EOG opierajace sie na wspoélnych wartosciach, takich jak poszanowanie godnosci
ludzkiej, wolnos$¢, demokracja, réwnos¢, praworzadnos$¢ i poszanowanie praw
cztowieka, w tym praw osdb nalezacych do mniejszosci. Dziatania Krajowego Punktu
Kontaktowego oraz Operatorow Programéw i Beneficientow podejmowane sa
w duchu hasta ,Wspodlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej
i sprzyjajacej integracji spotecznej”. Uczestnicy procesu wdrazania Funduszy
norweskich i EOG sg zwigzani szeregiem przepisow prawa miedzynarodowego oraz
krajowego, zobowiagzujagcego do przestrzegania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na
jakakolwiek przestanke — pte¢, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne,
cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne
poglady, przynaleznos¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie,

niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna.

8. 2. Poziom krajowy

Planowanie strategiczne na poziomie krajowym wyznacza (wg nowych
przepiséw ustawy? o zmianie ustawy i zasadach polityki rozwoju) strategia kraju, na
okres 10-15 lat. Podstawowym dokumentem na poziomie krajowym jest Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),

a jej dopetnienie stanowi Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

* Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw
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W przyjetej strategii wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski.
Gtownym celem strategii krajowej jest ,efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatéw terytoridw i ich socjalizacji dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancow Polski przy
Jjednoczesnym  osiggnieciu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym [ przestrzennym".

We wszystkich aspektach strategii podkresla sie kluczowa role wspodtdziatania
instytucji w wieloszczeblowym systemie zarzadzania publicznego w realizagji

przekrojowej interwencji publicznej”.

Gtownymi wyznacznikami okreslonymi dla rozwoju polityki regionalnej na
poziomie kraju sa:

e Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie zagrozen srodowiska.

e Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.

e Rozwdj wsparcia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

e Wzrost produktywnosci oraz innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

e Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnosé
inwestycyjng i warunki zycia w regionach.

e Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowanie
dziatan rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzadem terytorialnym
i miedzy sektorami.

e Przeciwdziatanie nierownosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
problemoéw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na

obszarach zdegradowanych.

Co wiecej, w tworzeniu strategii rozwoju na poziomie krajowym, istotne staja sie

rowniez dokumenty strategiczne, takie jak:

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)
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e Polityka ekologiczna panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska
i gospodarki wodnej,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa, rybactwa 2030,

e Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2022,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

e Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

e Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,

e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Tabela 4. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Troszyn z dokumentami na poziomie
krajowym - Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku

(z perspektywa do 2030 r.)

_ Strategia Rozwoju Gminy Troszyn do 2030 roku

1. Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos¢
organizacyjna

2. Rozwoj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zrébwnowazony

3. Skuteczne panstwo
i instytucje stuzace wzrostowi

oraz wiaczeniu spotecznemu
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Cel gtowny. Tworzenie warunkow dla wzrostu
dochoddéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
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I gospodarczemu

Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne sg z zatozeniami strategii rozwoju

wyzszego rzedu.
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Tabela 5. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Troszyn z dokumentami na poziomie

krajowym - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

- Strategia Rozwoju Gminy Troszyn do 2030 roku
e el el el )

1. 1. Wzmacnianie szans

rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo — wschodnia Polska
oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacja

1. 2. Zwiekszanie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1. 3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego

1. 4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

1. 5. Rozwdj infrastruktury

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszacej

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

atrakcyjnos¢ inwestycyjna

obszaréow
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2. 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

i spotecznego

2. 2. Wspieranie przedsiebiorczosci

na szczeblu regionalnym i lokalnym

2. 3. Innowacyjny rozwdj regionu

i doskonalenie podejscia opartego

przewag konkurencyjnych

na Regionalnych Inteligentnych

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych

Specjalizacjach
3. 1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania

rozwojem

3. 2. Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,

regionalnym i ponadregionalnym
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3. 3. Poprawa organizacji

Swiadczenia ustug publicznych

ukierunkowanych terytorialnie

3. 4. Efektywny i spojny system

finansowania polityki regionalnej

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk

Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zatozeniami strategii rozwoju

wyzszego rzedu.
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Dokumentem okreslajagcym kierunki dziatan w zakresie zapobiegania kryzysowi
wodnemu w Polsce jest Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS). Jego gtéwnym
celem jest zastosowanie optymalnych rozwigzan zaréwno o charakterze technicznym
(np. inwestycyjne), jakinietechnicznym (np. dziatania edukacyjne). Zgodnie
z zatozeniami PPSS, zdecydowana wiekszo$¢ obszaru gminy Troszyn jest silnie
narazona pod wzgledem tacznego zagrozenia susza. Z kolei w zakresie suszy
hydrogeologicznej obszar gminy zaklasyfikowano do klasy | (stabo zagrozone).
Pod wzgledem suszy hydrologicznej Gmina znajduje sie w klasie Il (umiarkowane
zagrozenie), natomiast w przypadku suszy rolniczej zdecydowana wiekszo$¢ obszaru
zaliczona zostata do klasy IV (ekstremalnie zagrozone). Do rekomendowanych dziatan
z zakresu PPSS na terenie Gminy zalicza sie:

e Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych,

e Retencja i zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych na terenie
zurbanizowanym,

e Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej
retencji,

e Analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej
I sztucznej retengji,

e Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej,

e Wykorzystanie wod z systemdw drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych,

e Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach

retencyjnych.
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Rysunek 5. Obszary zagrozone susza w granicach gminy Troszyn.

taczne zagrozenie susza

I klasa IV - ekstremalnie zagrozone
klasa Ill - silnie zagrozone
klasa Il - umiarkowanie zagrozone

klasa | - stabo zagrozone

Susza hydrologiczna
B klasa IV - ekstremalnie zagrozone
klasa lll - silnie zagrozone

klasa Il - umiarkowanie zagrozone

klasa | - stabo zagrozone

Zrédto: Plan przeciwdziatania skutkom suszy — Informatyczny System Ostony Kraju.

Susza hydrogeologiczna
I klasa IV - ekstremalnie zagrozone
klasa Ill - silnie zagrozone

klasa Il - umiarkowanie zagrozone

klasa | - stabo zagrozone

Susza rolnicza

I klasa IV - ekstremalnie zagrozone
klasa Ill - silnie zagrozone
klasa Il - umiarkowanie zagrozone

klasa | - stabo zagrozone
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Na poziomie regionalnym gtownymi dokumentami strategicznymi sa: strategie

8. 3. Poziom regionalny

rozwoju wojewddztwa oraz strategie rozwoju ponadlokalnego.

Podstawowym dokumentem okreslajgcym cele strategiczne na poziomie
wojewodztwa mazowieckiego, na ktdérego obszarze znajduje sie gmina Troszyn jest
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze. Wizje dla rozwoju wojewddztwa mazowieckiego okresla sie jako:

.Mazowsze z Warszawg, Warszawa ku Europie”.

Nadrzednym (gtdwnym) celem Strategii jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia
poprzez trwaty i zrbwnowazony przestrzennie rozwoj wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi
znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobéw srodowiska.

Przyporzadkowano mu cele strategiczne, w podziale na pie¢ obszaréw tematycznych:

= Gospodarka — konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze,

= Dostepnos¢ — dostepne i mobilne Mazowsze,

= Srodowisko i energetyka — zielone, niskoemisyjne Mazowsze,
= Spoteczenstwo — Mazowsze zintegrowane spotecznie,

= Kultura i dziedzictwo — Mazowsze bogate kulturowo.
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Tabela 6. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Troszyn z dokumentami na poziomie

regionalnym - Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Mazowieckiego 2030 +.

Strategia Rozwoju Gminy Troszyn do 2030 roku

m

1. 1. Wspieranie rozwoju

przedsiebiorczosci

1. 2. Rozwgj
zintegrowanego systemu
sprzyjajacego generowaniu

i absorpcji innowagji

1. 3. Cyfryzacja gospodarki

1. 4. Rozwoj konkurencyjnej

gospodarki

1. 5. Rozwdj miast jako

centréw aktywnosci

Cel 1. Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

gospodarczej

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+

1. 6. Aktywizacja
gospodarcza obszarow

wiejskich
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2. 1. Zwiekszenie
dostepnosci transportowej
i spojnosci przestrzenne;j
regionu oraz udziatu
srodkow transportu
przyjaznych dla srodowiska,
mieszkancow i przestrzeni
2. 2. Rozwdj
uporzadkowanej sieci
osadniczej, sprzyjajacej
wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi

niezmotoryzowanemu
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2. 3. Udroznienie systemu
tranzytowego

i ograniczenie ruchu
tranzytowego na
pozostatych trasach

3. 1. Zapewnienie trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju
oraz zachowanie wysokich

waloréw srodowiska

Mazowsze

3. 2. Proekologiczna

transformacja energetyki

Cel 3. Zielone, niskoemisyjne
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3. 3. Przeciwdziatanie
zagrozeniom naturalnym
i adaptacja do zmian

klimatu

3. 4. Poprawa jakosci

Srodowiska

3. 5. Podnoszenie

efektywnosci energetycznej

4. 1. Rozwoj kapitatu

ludzkiego i spotecznego

4. 2. Podnoszenie
standardow
funkcjonowania
infrastruktury spoteczne;j
oraz zmniejszenie roznic
w dostepie do swiadczen
zdrowotnych

i opiekunczych

4. 3. Aktywizacja
spoteczno-gospodarcza

mieszkancow
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4. 4. Rozwoj priorytetowych
dla wojewddztwa dziedzin

nauki

4. 5. Wiaczenie i integracja

spoteczna
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5. 1. Ochrona
i wykorzystanie zasobow

dziedzictwa kulturowego

5. 2.Wykorzystanie walorow
srodowiska przyrodniczego,
potencjatu kulturowego

i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promogji

wojewodztwa

5. 3. Upowszechnianie
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kultury i twérczosci

5. 4. Kreowanie miast i wsi
jako centréw aktywnosci

kulturalnej i turystycznej

Oznaczenie wskazujace, iz dane cele zgodne s3 z zatozeniami strategii

rozwoju wyzszego rzedu.
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9. System wdrazania i finansowania

9. 1. System wdrazania

Prawidtowy proces wdrazania Strategii Rozwoju Gminy opiera sie na wielu
czynnikach. Jednym z kluczowych zadan Gminy jest wspotpraca wiadz lokalnych
z mieszkancami. Strategia rozwoju stanowi akt prawa miejscowego, w zwigzku z czym
powinna by¢ elementem przewodnim przy dalszych planach rozwojowych jednostki
samorzadu terytorialnego. Jako, ze Strategia Gminy Troszyn jest dokumentem
wieloletnim i obejmuje okres 8 lat, wdrazanie strategii powinno odbywac sie etapowo.
Osobami odpowiedzialnymi za wdrazanie powinny by¢ wtadze Gminy — w tym Wdjt

oraz Urzad Gminy, jak i wszystkie jego jednostki organizacyjne.

W procesie wdrazania strategii nalezy przede wszystkim wyr6zni¢ oraz nadaé

odpowiednie zadania osobom badz jednostkom. Wsrod nich powinny znalez¢ sie:

e podmioty odpowiedzialne za organizacje i koordynowanie procesu wdrazania
Strategi,

e zadania danego podmiotu,

e podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych

w Strateqii.

1. Funkcje Opracowywanie dokumentow planistycznych nizszego szczebla niz

Planistyczne Strategia Rozwoju Gminy.

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii, obserwacja zmieniajacych
2. Funkcje

sie wskaznikéw, cech granicznych samorzaddw terytorialnych,
Monitoringowe

uwarunkowan zewnetrznych oraz wewnetrznych.

3. Funkcje

Whioskowanie przez organ wykonawczy do organu stanowigcego
Informacyjno-

jednostki samorzadu terytorialnego o aktualizacje Strategii.

whnioskodawcze
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4. Funkcje
Promowanie dziatan na rzecz wdrazania Strategii Rozwoju.
Promocyjne

Wspotpraca z jednostkami pomocniczymi Gminy ds. Strategii,
5. Funkcje

powierzanie im zadan do wykonania, monitoring ich dziatan
Kooperacyjne

oraz Scista i stata wspétpraca.

Zapobieganie zaburzeniu wdrazania Strategii, rozwigzywanie
6. Funkcje
pojawiajacych sie problemdéw w trakcie wdrazania, informowanie wiadz

Prewencyjne

Gminy o problemach dotyczacych procesu wdrazania.

7. Funkcje Wspieranie wtadz we wdrazaniu Strategii, pomoc przy podejmowaniu

Doradcze kluczowych decyzji.

8. Funkcje Koordynacja decyzji oraz aktow prawa jak i zmieniajacych sie przepisow

Koordynacyjne ustaw, ktére znaczaco wptywaja na procesy wdrazania Strategii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje moze sprawowac caty zespot
lub moga by¢ one podzielone na poszczegdlne, najbardziej kompetentne w danym
zakresie osoby, w tym w szczegolnosci Wojta i Rade Gminy Troszyn. Podmiotami

pomocniczymi we wdrazaniu Strategii powinny byc¢:

e Centrum Kultury w Troszynie,

e Gminna Biblioteka Publiczna w Troszynie,
e Osrodek Pomocy Spotecznej w Troszynie,
e Placoéwki Oswiatowe w gminie Troszyn,

e Sotectwa,

e Zaktad Obstugi Rolnictwa w Troszynie,

o Zespot Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkét i Przedszkola w Troszynie.
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9. 2. Ramy finansowe oraz Zrédta finansowania

W procesie tworzenia ram finansowych poddano analizie dochody oraz wydatki
Gminy w ostatnich latach, jej skutecznos¢ w pozyskiwaniu pozabudzetowych zrodet
finansowania, baze wiedzy i doswiadczen oraz informacje zapisane w opracowanych
juz projektach. Pod uwage wzieto rowniez wieloletnia prognoze finansowa oraz
budzety gminne. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz ramy finansowe posiadaja jedynie
charakter prognostyczny oraz zalezg od szeregu zmiennych, ktére w praktyce moga
zupetnie zmieni¢ dane kwoty. Po analizie zebranych danych, szacunkowo okreslono

ramy finansowe w poszczegdlnych celach strategicznych.

Wsrdd najwazniejszych srodkdw finansowania wymienia sie w szczegdlnosci:

e $rodki z budzetu gminnego,

o Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

e $rodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatyw Wspolnotowych oraz Wspodlnej Polityki Rolnej,

e inne fundusze ze zrodet europejskich np. fundusze norweskie oraz fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

o $rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzadowego,

e dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz

antykryzysowych.
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Aby wdrazanie strategii miato charakter bardziej kompleksowy, zaleca sie
opracowanie badz aktualizacje poszczegodlnych dokumentow strategicznych oraz

planistycznych, takich jak:

R

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Wymaga systematycznej
Zagospodarowania Przestrzennego aktualizacji
Miejscowe Plany Zagospodarowania Wymagaja ciggtej aktualizacji
Przestrzennego oraz uzupetnienia
Gminny Program Opieki nad Zabytkami Rekomenduje sie opracowanie

Wymaga systematycznej
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
aktualizacji

Rekomenduje sie opracowanie

Plan Rozwoju Sieci Drogowe;j we wspotpracy z jednostkami
zewnetrznymi
Strategia Rozwigzywania Problemow Wymaga systematycznej
Spotecznych aktualizagji

Wymaga systematycznej
Wieloletnia Prognoza Finansowa

aktualizagji

Wybor priorytetow sposrod zdefiniowanych celdw strategicznych jest kwestig
bardzo istotng, z uwagi na koniecznos¢ koncentracji zasobéw (w tym srodkéw
finansowych), tak aby mozna byto uzyska¢ znaczacy rozwdj w wybranych sektorach.
Gtowna zasada wyboru priorytetow strategicznych jest skoncentrowanie sie na celach
najbardziej prorozwojowych, bedacych podstawg lub mogacych inicjowac proces

pozostatych zmian.
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Niejednokrotnie w wyborze priorytetu celu strategicznego bedzie istniata
potrzeba przeprowadzenia konsultacji spotecznych wsrdd spotecznosci lokalnej.
Formami konsultacji spotecznych moga byc:

e spotkania publiczne,
e prosba o opinie,
e konsultacje internetowe (np. ankiety badz spotkania online),

e zogniskowane wywiady grupowe (grupy fokusowe).

Cele i rodzaje konsultacji spotecznych rekomendowane na poszczegolnych
etapach prac zwigzanych z monitoringiem oraz ewaluacja strategii prezentuja sie

nastepujaco:
1. Identyfikacja aktualnosci problemu

Cel konsultacji: zebranie opinii o nieprawidtowosciach badz barierach

rozwojowych, zebranie danych liczbowych, ktére potwierdzaja skale problemu.

Rekomendowany rodzaj badania: badania jakosciowe (spotkania publiczne,
grupa fokusowa z pracownikami Urzedu Gminy oraz jednostek pomocniczych,

wywiady).
Czestotliwosc: w miare potrzeb przy realizacji duzych inwestycji.
2. Wybor priorytetow strategicznych
Cel konsultacji: zebranie danych pozwalajacych oszacowac koszty i korzysci.

Rekomendowany rodzaj badania: badania iloSciowe (gtosowanie, badania
ankietowe).

Czestotliwosc: podczas ewaluacji (co okoto 2-3 lata).
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10. Monitoring i ewaluacja

10. 1. Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju obejmuje sprawdzanie wynikdéw w odniesieniu do
okreslonych oczekiwan. Polega na systematycznym zbieraniu informacji, ktore
dotyczg uzyskanych efektdw w ramach wdrazanej strategii. Monitoring w pozniejszym
czasie pozwala okresli¢, czy zaktadane pierwotnie rezultaty realizowane sa w sposéb
sprawny i kompleksowy, a w odpowiednim momencie w razie potrzeby wprowadzi¢
korekty. Wykonawca i podmiotem, ktéry ma za zadanie odpowiada¢ za monitoring
Strategii Rozwoju Gminy Troszyn jest instytucja zarzadzajgca dana strategig, w tym
przypadku Urzad Gminy w Troszynie. Monitoring strategii powinien by¢ prowadzony
na kazdym poziomie danej interwencji, dla jednego projektu (tutaj inwestycji),
realizacji konkretnych celéw jak i catego programu Strategii. Monitoring powinien
zosta¢ wprowadzony w momencie realizacji konkretnej inwestycji (w tym realizagji
celbw operacyjnych oraz zadan). Raporty monitoringowe, w zaleznosci od
realizowanych zadan, przeprowadzane powinny by¢ w cyklu rocznym, pétrocznym

badz kwartalnym.

Aby monitorowal strategie w sposob kompleksowy, wazny jest dobor
odpowiednich wskaznikéw, pozwalajacych na ich pdzniejsza analize. Rekomenduje sie
przeprowadzanie corocznych sprawozdan z wdrazania strategii rozwoju, proces

monitoringu, niezaleznie od wykonywanych inwestycji.

Wyznacza sie proces konstrukcji miernikow strategicznych, sktadajacy sie
z nastepujacych etapow:

1. Powotanie zespotu

Do okreslania miernikow powinna zosta¢ zaangazowana grupa osob, okreslajaca

terminologie oraz metodyke postepowania.

2. Analiza wytycznych
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W odpowiedzi na biezgce zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, przestrzennym oraz srodowiskowym Gminy, realizatorzy i podmioty
odpowiedzialne za wdrazanie niniejszej Strategii beda dostosowywac oraz
aktualizowa¢ wskazane w dokumencie mierniki wyznaczajace stopien realizacji
zamierzonych celéw. W przypadku braku mozliwosci pozyskania danych badz zmiany
procedury statystycznej, realizator usunie wyodrebnione w procesie tworzenia

dokumentu mierniki lub je przeksztatci.
3. Kryteria oceny projektowanych miernikow

Mierniki ocenia sie w aspekcie ilosciowym oraz jakosciowym. Wyodrebnione
na etapie tworzenia Strategii mierniki ilosSciowe analizuje sie w terminie
Sredniookresowym oraz docelowym (tj. w roku 2026 oraz 2030). Mierniki jakoSciowe,
tj. stopien realizacji poszczegdlnych celéw, okresla sie w corocznym raporcie o stanie

Gminy.
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Tabela 7. Wskazniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Troszyn do 2030 roku.

Wartos¢ Wartosc
Nazwa wskaznika Zrédto bazowa docelowa
(w 2020 roku) (w 2030 roku)
Szkofta
3 Podstawowa
9 1 Liczba urzadzen elektronicznych w salach lekcyjnych w Troszynie, Szkota 43 wzrost 68
E Podstawowa
N w Kleczkowie
v , , - P
= L tan h h lacowek . : :
£ 5 iczba dziatan podjetych w ramac modernizacji placowe Ewidencja gminna 0 wzrost 3
o edukacyjnych
,:>’* 3. Liczba ztobkow Ewidencja gminna 1 stabilizacja 1
:§ 4. Dtugosc sciezek rowerowych [km] Ewidencja gminna 4,3 wzrost 8,0
™~
I Liczba obiektow sportowych Ewidencja gminna 33 wzrost 43
"
§ 6. Liczba obiektow kulturalnych Ewidencja gminna 19 wzrost 24
> B B ! p 3
L ktow kulturalnych, k t . : :
E 7 iczba obiektow ku tura. nych, tore gtrzyma y wsparcie Ewidencja gminna 7 wzrost 17
B w formie doposazenia
% Liczba zorganizowanych inicjatyw angazujacych mtodziez | Centrum Kultury
€ 8 [ ie kultu w Troszynie > wzrost 15
3 we wspieranie kultury - y |
‘E Liczba dziatan majacych na celu wiaczenie w wydarzenia entrum Ku ‘tury
. . . w Troszynie,
= 0. kulturalne/sportowo-rekreacyjne osob starszych i tych , 3 wzrost 8
= . L Osrodek Pomocy
£ z niepetnosprawnosciami :
0] Spotecznej
- 10. | Liczba imprez zorganizowanych przez jednostki kulturalne Centrum KuI.tury 10 wzrost 20
w Troszynie
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Liczba przeprowadzonych spotkan/kursow majacych Samorzadowe
11. na celu rozwéj postaw obywatelskich wsrdd dzieci Przedszkole 50 wzrost 55
i mtodziezy w Troszynie
12. Liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw GUS BDL 334,2 wzrost 350,0
Liczba spotkan/kurséw w zakresie podnoszenia Osrodek Pomocy
13. | kwalifikacji zawodowych os6b znajdujacych sie w trudne;j Spotecznej 0 wzrost 2
sytuacji na rynku pracy w Troszynie
Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej posiadajacych
14. infrastrukture dostosowang do potrzeb osdb Ewidencja gminna 20 wzrost 25
Z niepetnosprawnosciami
15 Liczba spotkar'\/warszt.atéw <_).tematyce p.r.zeciwdzia’rania Ewidencja gminna 0 wazrost 5
alkoholizmowi i narkomanii
16. Liczba posterunkéw policji w Gminie Ewidencja gminna 0 wzrost 1
17, Liczba wykroczen drc?gowych zw/iqzanych KMP 659 spadek 500
z przekroczeniem predkosci w Ostrotece
18, Liczba zrealizowanych zadan wynikajacych z rzadowych OeroFc)i;I;CPZc;r;ocy 4 warost 6
programéw pomocy spotecznej w Troszynie
Centrum Kultury
Liczba nowo nawigzanych wspdtprac z innymi ,W Troszynie,
19. : . . . Osrodek Pomocy 4 wzrost 15
jednostkami na rzecz poprawy jakosci zycia seniorow :
Spotecznej
w Troszynie
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Il. Gmina wspierajaca rozwoj przedsiebiorczosci.
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Centrum Kultury

. L , . w Troszynie,
20. Liczba dmafan podjetych w celu pos,zerzenla oferty Oérodek Pomocy 3 wzrost 20
spedzania czasu wolnego dla 0séb starszych :
Spotecznej
w Troszynie
21. Kwota ze erdk(.)W z.ewnetrznyc,hja.\ka uda.Jro sie pozyskac Ewidencja gminna 0,00 wzrost 30 000,00
na realizacje programow integrujacych
22. Liczba nowopowstatych grup wolontariackich Ewidencja gminna 1 wzrost 3
73, Liczba nowo nawigzanych wspg’rprac z samorzadami Ewidencja gminna 0 wzrost 5
lokalnymi
Samorzadowe
Przedszkole
Liczba nowo nawigzanych wspotprac z placowkami w Troszynie, Szkota
24. ae duiac . pmip P Podstawowa 30 wzrost 39
ny w Troszynie, Szkota
Podstawowa
w Kleczkowie
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych
25 do rejestru REGON na 1000 ludnosci GUS BDL 67.0 wzrost 70,0
2. Liczba miejsc uzytecznosci pub.llcz'nej posiadajacych Centrum kul'tury 0 wazrost 4
dostep do Wi-Fi w Troszynie
27 Liczba budynkow uzytecznosci publicznej posiadajacych Ewidencja gminna 0 wzrost 10
dostep do OZE
28, Liczba przeprowadzonych badan satysfakcji w zwigzku Ewidendja gminna 0 wzrost 5

z dziatalnoscig administracji publicznej
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Liczba kursow komunikacji publicznej pomiedzy Gming

a miastem powiatowym oraz wojewodzkim (na dobe) Ewidenda gminna 0 wzrost 8
Budynki mieszkalne podtaczone do sieci wodociggowe;j
w stosunku do ogdtu budynkow mieszkalnych [%] BDL GUS 82,0 wzrost 88,0
Budynki mieszkalne podtaczone do sieci kanalizacyjnej
w stosunku do ogdtu budynkdw mieszkalnych [%] BDL GUS 155 wzrost 20,0
Dtugosc¢ czynnej sieci gazowej [m] GUS BDL 22 114,0 wzrost 25000,0
Liczba gospodarstw agroturystycznych Ewidencja gminna 1 wzrost 3
Liczba miejsc publlcz'nyc,h, w ktdérych zagospodarowano Ewidencja gminna 0 wzrost 3
zielen urzadzong
Liczba portali Z§W|§rajacych baze mforma;yjna dotyczaca Ewidencja gminna 0 wzrost 1
dziedzictwa kulturowego Gminy
Stopien pokrycia Gminy MPZP [%] Ewidencja gminna 100,0 stabilizacja 100,0
Liczba podmlotgw SW|adczalcych ustugi spoteczne Ewidencja gminna 51 wzrost 31
na terenie poszczegdlnych sotectw
Liczba dziatan podjetth W celu wglraz.anla ekologicznych Ewidencja gminna 5 wazrost 4
rozwigzan w rolnictwie
Liczba dziatan podjetych w celu promocgji produktow Ewidencja gminna 0 wzrost 5

regionalnych z ekologicznych gospodarstw
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IV. Gmina dbajaca o srodowisko przyrodnicze.

Odpady zebrane selektywnie w ciggu roku w relacji do

40. ogdtu odpaddw [%] GUS BDL 27,0 wzrost 35,0
a1 Poziom przygotowame/z do ponownego uzycia i recyklingu Ewidendja gminna 53,5 wazrost 60,0
odpadow komunalnych [%]
42. Liczba przydomowych oczyszczalni sciekow Ewidencja gminna 206 wzrost 250
43. | lloé¢ sciekéw bytowych przekazanych do stacji zlewnej [m?] GUS BDL 1901,7 wzrost 2 500,0
44. |Liczba gospodarstw rolnych stosujacych ekologiczne praktyki| Ewidencja gminna 7 wzrost 12
45. Lesistos¢ gminy [%] GUS BDL 69,0 stabilizacja 69,0
46. Liczba nowo nasadzonych drzew [szt.] Ewidencja gminna 0 wzrost 50
Liczba informacji o korzysciach ptynacych z wykorzystania : : .
A7 OZE udostepnionych na stronie internetowej UG Ewidenda gminna ! wzrost 10
48, Liczba wdrozonych nqwoczesnych rozwigzan Ewidencja gminna 0 wazrost 10
ekologicznych.
. , .. . Samorzadowe
49, Liczba przeprow?dzonych spotkanl/p‘relekql w zakresie Przedszkole 40 wazrost 45
ekologii w placowkach oswiatowych .
w Troszynie
Samorzadowe
Liczba zorganizowanych wydarzen promujacych Przedszkole
50. g ych wydarzen p Jacy w Troszynie, 33 wzrost 41
zachowania ekologiczne
Centrum Kultury
w Troszynie
51, Liczba mformagl na temat ekglogn zamleszczonych Ewidendja gminna 5 wazrost 10
na stronie internetowej Urzedu Gminy
5. Liczba dziatan podjetych w celu zwigkszania lub Ewidendja gminna 0 wazrost 3

odtwarzania naturalnej retengji

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Ewaluacja stanowi systematyczne badanie Strategii Rozwoju poprzez

10. 2. Ewaluacja

oszacowanie jakosci oraz wartosci procesu i efektow wdrazania inwestycji oraz zadan
publicznych zawartych w strategii (cele strategiczne).
Zaleca sie dziatanie na rzecz ewaluacji wedtug schematu:

Zlecenie ewaluacji

o zlecenie firmie zewnetrznej badZz przeprowadzenie procesu ewaluacji przez

powotany do niej zespdt we wspodtpracy z jednostkami pomocniczymi.
Prowadzenie badan

e stworzenie raportu na podstawie zebranych wczesniej danych (monitoring
strategii), ktéry przedstawia¢ bedzie analize i ocene wraz z wnioskami

i rekomendacjami z wykonanych zadan zawartych w Strategii.
Uzycie badan

e wdrozenie rekomendowanych poprawek oraz zalecen na podstawie wczesniej

wysnutych wnioskow oraz analiz.

Zakres ewaluacji danego dokumentu stanowi materiat empiryczny dajacy
podstawe do analiz i oceny trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci,

trwatosci jak i spojnosci Strategii Rozwoju.

Zaleca sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu obiektywnej
oraz niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny. Zakres
i ocene realizacji Strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zespdt ekspertéw.
Jednakze, rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony zewnetrznych
jednostek takich jak: mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy,
jednostki pomocnicze (CK, OPS, ZOR, ZOASIP, szkoty, Sottysi), ktorzy powinni brac

udziat w ocenie przeprowadzonych dziatan w ujeciu catosciowym.
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Dane monitoringowe powinny stanowi¢ wstep do realizacji ewaluacji Strategii.
Ewaluacja powinna stuzy¢ wskazaniu, dlaczego dane wskazniki nie zostaty
zrealizowane, analizie wykonanych dziatan pod wzgledem ich trafnosci i koniecznosci,
ocenie pozytywnych i negatywnych skutkéw, ktore poprzedzaty wykonane cele

strategiczne (w tym operacyjne), w danym roku bazowym.

Zaleca sie wykorzystanie metody ewaluacji on-going, ktéra méwi o realizacji
ewaluacji w trakcie wdrazania inwestycji (gdy jej uzycie bedzie zasadne i zajdzie taka
potrzeba) lub gdy wystapia problemy we wdrazaniu Strategii, ktore nalezy poddac
analizie. W danej sytuacji nalezy stworzy¢ raport zawierajacy kluczowe problemy,
ukazujac wskazniki dostepne w corocznych raportach o stanie Gminy oraz sposoby
ich rozwigzywania. Co wiecej, zaleca sie réwniez wykorzystanie metody ex-post, ktora
okresla realizacje ewaluacji w momencie zakonczenia planowanych dziatan lub na
samym koncu ich realizacji W danym przypadku, jako rok stworzenia
podsumowujgcego raportu z przebiegu wdrazania i realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Troszyn podaje sie rok 2030. Rekomenduje sie stworzenie stosownego badania (np.
badania ankietowego), skierowanego do odbiorcow Strategii — mieszkancow, wiadz
Gminy, rolnikéw, inwestoréw, przedsiebiorcéw itp., ktére ma na celu podsumowanie
istniejgcego dokumentu, stworzenie wnioskow, podsumowanie dziatan oraz dobrych

praktyk na kolejne lata.

Strategia Rozwoju Gminy jest jednym z najwazniejszych dokumentéw
strategicznych, ktéry warunkuje jej rozwoj oraz funkcjonowanie. Ma za zadanie

niwelowac istniejace bariery na rzecz wykorzystywania lokalnych atutow.

Strategia Rozwoju Gminy Troszyn do 2030 roku powstata w Scistej wspotpracy
z Urzedem Gminy, w tym z Wéjtem, Radg Gminy, pracownikami Urzedu, jednostkami
organizacyjnymi oraz Sottysami. W proces tworzenia zaangazowano spotecznosc
lokalng, wraz z lokalnymi liderami, przedsiebiorcami oraz organizacjami

pozarzadowymi.
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